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INTRODUCTION

La poursuite d’un élan de transparence et de Pefficacité dans la gestion des finances publiques a
permis a la Direction Générale du Budget d’élaborer trimestriellement le Rapport d’Exécution
Budgétaire (REB) ; ce qui met a la disposition des Partenaires Techniques et Financiers (PTF) ainsi
que du public les données sur 'exécution du budget.

Pour ce faire, le présent rapport fait le point d’exécution du budget au premier trimestre 2025 tant
en recettes qu’en dépenses.

Ce rapport décrit le contexte dans lequel la loi des finances a été élaborée, analyse Pexécution du
budget tant en recettes qu’en dépenses débouchant sur les perspectives.

I. CONTEXTE D’ELABORATION DE LA LOI DE FINANCES 2025

Le projet de loi de finances pour 'exercice 2025, soumis a ’'examen au Parlement est élaboré
dans un contexte marqué pat :

Une situation macroéconomique précaite ;

Des pettutbations dans l'approvisionnement en électricité ainsi que des difficultés
petsistantes dans la stabilisation du sous-secteur pétrolier ;

La poutsuite des discussions avec le Fonds Monétaire International dans le cadre de la
conclusion de la 3¢me revue du programme appuyé par la Facilité Elargie de Crédit.

i) L’environnement économique international en 2024 et les perspectives en 2025

Selon les derniéres prévisions du Fonds Monétaire International d’octobre 2024, la
croissance €économique mondiale devrait décélérer a 3,2% en 2024 et 2025, aprés avoir
atteint 3,3% en 2023. Elle enregistrerait une moyenne de 3,1%, sut un hotizon de cing ans,
soit le profil de croissance a2 moyen terme le plus motose entegistté depuis deux décennies.

L’inflation mondiale quant a elle, poursuivtait son repli pour s’établir a 5,2% en 2024, portée
par le resserrement massif et simultané des politiques monétaires et la baisse des prix des
denrées alimentaires et de ’énergie.

Aux Etats-Unis, la croissance du Produit Intérieur Brut devrait ressortir a 2,6% en 2024
avant de ralentir a 1,8% en 2025, au fur et 2 mesure de I'ajustement de ’économie aux cotts
¢levés des emprunts et de la modération de la demande intérieure.

En Chine, la prévision de croissance est révisée a la hausse, 2 un taux de 5% en 2024,
principalement en raison d’'un rebond de la consommation ptivée et de la vigueur des
exportations au premier trimestre. En 2025, le PIB devrait ralentir a 4,5 % et continuer de
décélérer a moyen terme pour atteindre 3,3 % en 2029, sous Peffet du vieillissement de la
population et du ralentissement de la croissance de la productivité. 4%




En zone euro, la croissance économique devrait s’établir 2 1,3% en 2025 contre une
prévision de 0,8% en 2024. Elle serait soutenue par une augmentation du pouvoir d’achat
et un chomage toujours a des niveaux historiquement bas, ainsi qu’a une amélioration
attendue du niveau des investissements. L’inflation globale devrait reculet de 2,4% en 2024
a 2,1% en 2025, proche de l'objectif de 2% fixé par la Banque centrale européenne.

En Afrique Subsahatienne, la croissance remonterait 2 4,0% en 2025 contre 3,8% un an
plus tot. En effet, I'atténuation des pressions inflationnistes devrait permettre de baisser les
taux d’intérét, ce qui soutiendra la consommation et Iinvestissement privés. Cette
perspective de croissance est toutefois soumise 2 quelques risques, notamment la montée
des tensions géopolitiques mondiales, en particulier une intensification du conflit au
Moyen-Orient, la hausse de la fréquence et de Pintensité d'épisodes météorologiques
defavorables, ou encore I'aggravation des situations de surendettement public, faute de
stabilisation des niveaux élevés de dette ou de disponibilité de nouvelles soutces de
financement.

En zone CEMAGC, selon les projections de la Banque des Etats de ' Afrique Centrale, les
projets miniers devraient porter la croissance moyenne annuelle a 3,7% entre 2025 et 2027.
En effet, plusieurs pays de la sous-région envisagent tirer profit de leur potentiel minier et
assuret leur croissance économique a moyen et long terme. A ce jour au Gabon et au
Cameroun, cinq projets d’exploitation du minerai de fer sont actuellement a un stade avancé
et entreraient en production d’ici début 2025. En plus des revenus fiscaux supplémentaires,
le dynamisme économique visé pat cette option se traduirait par la création de nouvelles
entreprises, le développement d’activités économiques secondaitres gravitant autour du
secteur minier (transport, restauration, gardiennage et seconde transformation) et des
opportunités qu'offrent les infrastructures dédiées a ce secteut tels que les routes, le chemin
de fer et I'énergie électrique.

ii) L’environnement économique national

Sur le plan national, 'environnement économique demeure marqué par le train des
réformes économiques et financieres soutenues par le programme de Facilité Elargie de
Crédit du FMI et la préparation des élections présidentielle, législatives et communales
prévues en 2025. Les efforts du Gouvernement restent focalisés sur I'amélioration de la
collecte des recettes budgétaires, la lutte contre la corruption, ainsi que la transparence dans
la gestion des finances publiques.

La reprise économique devrait se poursuivre, avec une croissance estimée a 1,4 % en 2024
et 2,9 % en 2025 et une inflation de 4,1 % en 2024 et 3,4 % en 2025. De méme, les
perspectives de réduction du déficit public sont améliotées grice aux mesures en cours
visant a accroitre sensiblement la mobilisation des recettes intérieures en lien avec les
réformes engagées.
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Cependant, d’importants défis continuent de peset sur les petspectives économiques ainsi
que sur les finances publiques. Un premier défi majeur et récurrent concerne la campagne
d’approvisionnement en carburants par le fleuve Oubangui. Un autre défi majeur concerne
la maitrise des risques budgétaires, notamment ceux liés 2 la faiblesse du processus de
programmation et d’exécution budgétaire. Ces risques ont déja entrainé des excédents de
dépenses importants au cours du premier semestre de cette année.

La consolidation de la paix et de la sécurité intérieure, I'amélioration de 'approvisionnement
en énergie €lectrique et en carburant, 'accélération de la mise en ceuvre des projets en couts,
notamment le cottidor Pointe-Noire-Bangui financé par la Banque africaine de
développement, constituent autant de facteurs favorables a ces perspectives.

iii)  Grandes orientations du projet du budget 2025

L’organisation du Débat d’Orientation Budgétaire a été 'occasion de présenter les choix
stratégiques du Gouvernement en matiére de recettes et de dépenses pour les trois années
a venit. Ces choix reposent en grande patrtie sur une couverture de plus en plus importante
des charges de I'Etat par les recettes domestiques et le recours aux autres formes de
concours, notamment les financements extérieurs, le marché financier sous-régional ou le
Partenariat public-privé. En clair, le Gouvernement maintiendra les efforts pour
Pamélioration de Pexécution du budget 4 travers le double objectif d’intensification de la
mobilisation des ressources intéricures et d’efficacité des dépenses de 'administration.

En outre, le Gouvernement va poursuivte la modernisation des procédures de la
mobilisation des recettes domestiques et améliorer la transparence dans I'exécution des
dépenses publiques d’une patt, et de parachever les téformes visant a élargir de maniére
substantielle I'assiette fiscale d’autre part. L’atteinte de ces objectifs tepose sur la mise en

ceuvte de la feuille de route « e-Finances Publiques » issue du Séminaire sur les Réformes
Digitales de juin 2024.

Ainsi, les choix stratégiques en matiere de dépenses, reposent prioritairement sur une
optimisation de allocation des ressources d’une part et la qualité de la budgétisation pour
une bonne exécution des dépenses, d’autre part. Les efforts consentis a 'endroit des
secteurs sociaux seront maintenus, afin d’assurer une production de biens et services de
base en quantité et en qualité pour les populations en général et les plus défavorisées en
particulier.

C’est dans ce contexte de ces différentes orientations et choix stratégiques ci-haut cités que
les grandes masses du projet de Loi de Finances 2025 ont été arrétés.

Les tableaux ci-apreés présentent respectivement les grandes masses budgétaires et de
trésorerie de la Loi de Finances 2025 :

&
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Tableau n°1: Prévisions de grandes masses budgétaires de la Loi de Finances 2025 (en
milliers de francs CFA)

Prévisions LF

Libellés 2025
Ressources budgétaires 345 200 000
Ressources propres 185 000 000
Douanes 72 510 006
Impots 70 342 588
Trésor 42 147 406
Ressources extérieures 160 200 000
Appuis budgétaires 27 300 000
Appulis projets 132 900 000
Dons projets 125 400 000

500000 _

Charges Budgétaires

Dépenses primaires 211 016 005
Dépenses de Personnel 102 054 215
Dépenses de Biens et Services 45 494 779
Dépenses de Transferts 54 481 650
Investissement sur ressoutces propres 8 985 361
Charges Financiéres 22 001 970

Financement Extérieur

Solde budgétaire global

20 717 975

Source : LF 2025

Tableau n° : Prévisions de grandes masses de trésoretie de la Loi de Finances 2025 (en
milliers de francs CFA)

Prévisions LF

Libellés 2025
Ressources de trésorerie 95 000 000

Charges de trésorerie
Remboursements emprunts extérieurs 8 632 470
Remboursements dette intérieure 3 657 160
Contrepartie DTS/FMI 15 451 935
Remboursements Titres publics 37 143 390
AFRILAND 337 520

Licdisconspliss BEAL

Source : LF 2025
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Il.  ANALYSE DE L’"EXECUTION BUDGETAIRE
IL.1. Les ressources budgétaires

Au 1 trimestre 2025, sur une prévision annuelle de 345,20 milliards de francs CFA, les ressoutces
budgétaites ont été mobilisées a hauteur de 65,06 milliards de francs CFA constituées de ressources

propres (45,14 milliards de francs CFA) et de ressources extérieures (19,91 milliards de francs
CFA), soit un taux de mobilisation de 18,85%.

En comparaison a la mobilisation de la méme période de 'année derniére, une hausse de 27,52% a

¢té constatée. Cette hausse se justifie par une augmentation des recettes domestiques, des appuis
projets et des appuis budgétaires.

Figure n°1: Répartition des Ressources budgétaires

Répartition prévisionnelle des ressources

budgétaires
Ressources
extérieures
Ressources
46%
propres
54%

Le tableau ci-dessous met en exergue la mobilisation des tessources budgétaires au 31 mars 2025 :

Tableau n°3 : Mobilisation des ressources budgétaires au 1 trimestre 2025 (en milliers de
francs CFA)

Réalisation au 5l Réalisation au
; Prévision 3 Taux de
ler trimestre ler trimestre S
2024 2025 2025 réalisation
RESSOURCES BUDGETAIRES 51015977 345 200 000 65 057 340 18,85%
Ressources propres 38 987 000 185 000 000 45 143 000 24,40%
Dbisies 13 353 000 72 510 006 15 383 000 21,22%
Tonpiis 16 268 000 70 342 588 16 606 000 23,61%
Trésor 9366 000 42 147 406 13 154 000 31,21%
Ressources extéricures 12 028 977 160 200 000 19 914 340 12,43%
Appuis budgétaires (DTS FMI) 6 510 000 27 300 000 8 673 000 31,77%
Appuis projets 5518 977 132 900 000 11 241 340 8,46%
Dons projets 5518977 125 400 000 11 241 340 8,96%
Emprants projets 7 500 000 0,00%

Sources : LF 2025, PLT et DGPB (MEPCI)

1) Les ressources propres
A fin mars 2025, les différentes régies ont mobilisé la somme de 45,14 milliards de francs, soit
un taux de recouvrement de 24,40% proche de la cible de 25% visée. En comparaison i la

Rapport d’exécution budgétéil':é;u ler trimestre 2025 _

|

b



mobilisation du 1 trimestre 2024, une hausse de 15,79% a été constatée. Cette hausse se justifie
par les efforts déployés dans les différentes tégies.

[’analyse des recouvrements par régie est faite dans la partie suivante :

» La Direction Générale des Douanes et des Droits Indirects (DGDDI)
Au 1% trimestre 2025, la DGDDI a recouvré la somme de 15,38 milliards de francs CFA sur
une prévision annuelle de 72,51 milliards de francs CFA, soit un taux de recouvrement de
21,22% inférieur a la cible souhaitée.

En dépit de ce faible taux de mobilisation, une hausse de 15,20% a été observée en compatraison
a la mobilisation de la méme période de 'année derni¢re. Cette hausse se justifie essentiellement
par une augmentation des recettes fiscales et des recettes affectées.

Le tableau ci-apres présente les recettes de la DGDDI par nature économique :
Tableau n°4 : Situation des recettes de la DGDDI au 1* trimestre 2025 (en milliers de
francs CFA)

Réalis_ation au S Réalis.ation au Taux de
ler trimestre 2025 ler trimestre réalisation
2024 2025

Recettes fiscales 11 068 625 62 043 561 12 875 349 20,75%
Droits de sorties 489 766 1480 763 526 428 35,55%
Amendes et pénalités 634 366 974 017 486 900 49,99%
Recettes affectées 811 567 6193 398 1116017 18,02%
Autres Recettes 348 676 1 818 267 378 305 20,81%
TOTAL 13 353 000 72 510 006 15 383 000 21,22%

Sources : LF 2025, DGDDI et PLT

» La Direction Générale des Imp6ts et des Domaines (DGID)

Au 31 mars 2025, sur une prévision de 70,34 milliards de francs CFA, la DGID a recouvré le
montant de 16,61 milliards de francs CFA, soit un taux de recouvrement de 23,61% inférieute a la
cible souhaitée.

En comparaison au niveau de recouvrement du 1 trimestre de I'année derniére, une hausse de
2,08% a été observée.

Le tableau ci-dessous montre les réalisations de la DGID par nature économique au 1¢ trimestre
2025 :

Tableau n°5 : Situation des recettes de la DGID au 1= trimestre 2025 (en milliers de francs CFA)

Réalisation au e Réalisation au

: Prévision ; Taux de
ler trimestre 2025 ler trimestre éalisation
2024 2025 -

Recettes fiscales 13 862 239 66 169 103 14 150 255 21,38%
Recettes non fiscales 2082 137 3 158 621 2125 398 67,29%

Recettes sur exercices antérieurs 198 857 202 989
Produits divers et exceptionnels 124 767 1 014 864 127 359 12,55%
TOTAL 16 268 000 70 342 588 16 606 000 23,61%

Sources : LF 2025, PLLT
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» La Direction Générale du Trésor et de la Comptabilité Publique
(DGTCP)
Au 17 trimestre 2025, la DGTCP a mobilisé au total 13,15 milliards de francs CFA sur une prévision
de 42,15 milliards de francs CFA, soit un taux de mobilisation de 31,21%. En compatraison 2 la
mobilisation de I'année derniere a la méme période, une hausse de 40,44% a été constatée et se
justifie par le meilleur comportement des recettes non fiscales.

Le tableau ci-apres retrace la situation de la mobilisation des recettes de la DGTCP 2 fin mars
2025

Tableau n° : Situation des recettes de la DGTCP au 31 mars 2025 (en milliers de francs
CFA)

Réalisation sy Réalisation
Prévision Taux
au ler 2025 au ler talisati
trimestre 2024 trimestre 2025 | 215200
Recettes fiscales 1 300 000 1 034 000 79,54%
Recettes non fiscales 4 276 595 35168 991 10 020 000 28,49%
Produits exceptionnels 4 200 100 2452 593 1 350 000 55,04%
Taxes et Redevances 464 100 1210000 450 000 37,19%
Produits financiers 425 205 2015 822 300 000 14,88%
TOTAL 9 366 000 42 147 406 13 154 000 31,21%

Sources : LF 2025, PLT

2) Les ressources extérieures
Au 17 trimestre 2025, la mobilisation des ressoutces extérieures s’éléve a hauteur de 19,91 milliards
de francs CFA sur une prévision de 160,20 milliards de francs CFA soit un taux de mobilisation de
12,43% trés en dega de la cible. Cette mobilisation est constituée des Appuis budgétaires (8,67
milliards de francs CFA) et des Appuis projets (11,24 milliards de francs CFA).

En dépit de ce faible taux de mobilisation, une hausse de 65,55% a été constatée justifiées par une
mobilisation plus importante des appuis projets.

I1.2. Exécution des dépenses budgétaires
Au 1* trimestre 2025, sur une prévision annuelle de 365,92 milliards de francs CFA, les dépenses

de 'Etat base ordonnancement ont été exécutées a hauteur de 63,42 milliards de francs CFA, soit
un taux d’exécution 17,33%.

Ce faible niveau d’exécution est visible sur les rubriques des dépenses des Biens et services et celles
des Financements extérieurs.

Sur les 63,42 milliards de francs CFA des dépenses ordonnancées au 31 mars 2025, I’Agence

Comptable Centrale du Trésor (ACCT) a procédé au reglement de 51, 96 milliards de francs CFA,
soit un taux de décaissement de 82%.

Le tableau suivant décrit I'exécution des dépenses ordonnancées de PEtat au 1* trimestre 2025 :




Tableau n°7 : Exécution des dépenses budgétaires par titre au 31 mars 2025 (en milliers
de francs CFA)

Réalisation au AL Reéalisation au
ler trimestre Pr;:;]zsslon ler trimestre r;?;;‘“?;n
2024 2025
CHARGES BUDGETAIRES 50 787 188 365 917 975 63 418 104 17,33%
Dépenses primaires 45 268 211 211 016 005 52176 764 24,73%
Pationnel 24617 181 102 054 215 28 342 042 27,77%
Biens et Services 6 277 075 45 494779 8 267 995 18,17%
Transferts et subventions 12 037 879 54 481 650 13 574 950 24,92%
Investissement sur ressources propres 2336076 8 985 361 1991777 22,17%
Charges Financiéres 22001 970 0,00%
Financements extérieurs 5518 977 132 900 000 11 241 340 8,46%
Personnel 12 806 000 1812 261 14,15%
Biens er Services 4 940 000 0,00%
Investissements 115 154 000 9429 080 8,19%

Sources : LF 2025, DGB et DGPB (MEPCI)

Figure n° 2 : Répartition des Charges budgétaires

Répartition prévisionnelle des charges budgétaires

M Dépenses primaires @ Charges Financiéres W Financement Extérieur

I1.2.1) Les dépenses primaires
Au 1% trimestre 2025, les dépenses primaires ordonnancées s’élevent a Pordre de 52,18 milliards de

francs CFA sur une prévision annuelle de 211,02 milliards de francs CFA, soit un taux d’exécution
de 24,73%.

En comparaison a 'exercice de la méme période de I'année derniére, une hausse de 15,26% a été
constatce. Cette hausse se justifie sur la rubrique personnel compte tenu de la prise en compte des
nouvelles recrues au niveau de certains départements ministétiels ainsi que Peffet des glissements
catégoriels.

Le graphique ci-dessous décrit la répartition des dépenses primaires ordonnancées par titre :

Figure 3 : Répartition des dépenses primaires exécutées au 1° trimestre 2025

ag\/
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REPARTITION DES DEPENSES PRIMAIRES

Investissement.
Suf ressources
propres
4%
Personnel
54%

Biens et
Services
16%

a) Les Dépenses du Personnel

Sur une prévision de 102,05 milliards de francs CFA, les dépenses du petsonnel au 1¢ trimestre
2025 s’élevent a hauteur de 28,34 milliards de francs CFA, soit un taux d’exécution de 27,77%
supérieur a la cible de 25%.

En comparaison a 'exercice de la méme période de 'année derniére, une hausse de 15,13% a été
constatée.

b) Les dépenses des biens et setvices
A fin mars 2025, sur une prévision de 45,49 milliards de francs CFA, les dépenses de biens et
services base ordonnancement ont été exécutées a hauteur de 8,27 milliards de francs CFA
correspondant a un taux d’exécution de 18,17%, inférieur a la cible de 25%.

En comparaison a 'exécution du 1 trimestre de 'année 2024, une hausse de 31,72% a été observée.

c) Les dépenses de transferts
Au 17 trimestre 2025, les dépenses de transferts ordonnancées sont exécutées a hauteur de 13,57
milliards de francs CFA sut une prévision annuelle de 54,48 milliards de francs CFA, soit un taux
d’exécution de 24,92%.

En comparaison a I'exercice de 'année derniere de la méme période, une hausse de 12,77% a été
constatée.

d) Dépenses d’investissement sur ressources propres
Au 17 trimestre 2025, les dépenses d’investissement sur ressources propres ordonnancées ont été
exécutées a hauteur de 1,99 milliards de francs CFA sur une prévision annuelle de 8,98 milliards de
francs CFA, soit un taux d’exécution de 22,17%.

En comparaison a Pexercice budgétaire de I'année derniére de la méme période, une baisse de
14,74% a été observée.

I1.2.1) Les Charges financiéres
Les chatges financicres sont des opérations de trésorerie et leur exécution budgétaire est prise en
compte apres la régularisation de celles-ci par la Direction Générale du Budget. Au 1 trimestre
2025, aucune opération de régularisation des charges financiéres n’a été effectuée due a I'absence
des informations y relatives.
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I1.2.3) Les dépenses sur Financement extérieur
Au 1% trimestre 2025, les dépenses d’investissement sur ressoutces extérieures ont été exécutées 4
hauteur de 11,24 milliards de francs CFA sur une prévision de 132,90 milliards de francs CFA, soit

un taux d’exécution de 8,46%.

Ces dépenses sont constituées des dépenses du personnel (1,81 milliard de francs CFA) et des
dépenses d’investissement (9,43 milliards de francs CFA).

I1l. SITUATION D’EXECUTION DES RESSOURCES ET CHARGES DE TRESORERIE

I1I.1. Les ressources de trésorerie
Le Gouvernement a prévu au cours de I'année 2025 de faire recours aux ressources de trésorerie a
hauteur de 95 milliards de francs CFA. Au 1 trimestre 2025, les ressoutces de trésorerie mobilisées
s’élévent a hauteur de 15,22 milliards de francs CFA constituées de Titres publics (1,02 milliard de
francs CFA) et du Tirage spécial (14,20 milliards de francs CFA).

II1.2. Exécution des dépenses a charge de trésoretie
Au 1% trimestre 2025, sur une prévision de 68,98 milliards de francs CFA, les dépenses a charge de
trésorerie ont été exécutées 2 hauteur de 31,97 milliards de francs CFA, soit un taux d’exécution de
46,35%.

Les détails des dépenses a charge de trésorerie sont récapitulés dans le tableau ci-dessous :

Tableau n°8 : Récapitulatif des dépenses a charge de trésorerie au 31 mars 2025 (en
milliets de francs CFA)

P isione Réalisations
2025 _au let Taux

trimestre 2025
CHARGES DE TRESORERIE 68 983 995 31972 000 46,35%
Remboursements emprunts extérieurs 8 632 470 8 583 000 99,43%
Remboursements dette intérieure 3 657 160 951 000 26,00%
Contrepartie DTS/FMI 15 451 935 8 091 000 52,36%
Remboursements Titres publics 37 143 390 2417 000 6,51%
AFRILAND 337 520 246 000 72,88%
Crédits consolidés BEAC 3761 520 557 000 14,81%

Tirage spécial (BGFI et BSIC) 11 127 000

Sources : LF 2025 et PLT
IV. ANALYSE DES DEPENSES SPECIFIQUES

IV.1. Analyse des dépenses exécutées par Ordre de Paiement (OP)
Les dépenses exécutées par Ordre de Paiement sont des dépenses liées aux frais d’évacuations
sanitaires, de réception des personnalités, des missions et d’organisations des cérémonies officielles.




Au 1 trimestre 2025, le montant des dépenses exécutées par Ordre de Paiement s'éleve a
hauteur de 3,97 milliards de francs CFA.

Le tableau suivant donne les détails des dépenses exécutées par OP :

Tableau n® : Situation des dépenses exécutées par Ordre de Paiement au 31 mars 2025
(en milliers de francs CFA)

Exécution Exécution
N des dé OP au ler Prévision OP au ler Taux
ahiic s dLpetaes trimestre 2025 trimestre d'exécution
2024 2025

Charges Financiéres 22 001 970 0,00%
Biens et services 1 604 271 45 494 779 3018 063 6,63%
Intervention 581 749 54 481 650 957 022 1,76%
Investissement surt BEC 8 985 361 0,00%
Total 2186 020 130 963 760 3975085 3,04%

Sources : LF 2025 et DGB

IV.2. Dépenses par Classification Fonctionnelle de I’ Administration
Publique (CFAP)

La classification fonctionnelle consiste 4 classer les dépenses budgétaires selon leurs objets socio-
économiques, 2 les recenser selon leur origine ou selon leur destination. Cette classification permet

d’apprécier ou d’évaluer I'exécution du budget conformément aux priotités du Gouvernement.

1. Apercu global

Au 31 mars 2025, sur une prévision annuelle de 365,92 milliards FCFA, I'Etat a engagé 46,29
milliards FCFA, soit un taux d'engagement global de 12,65 %.

Le taux d’ordonnancement s’établit 2 8,21 % et le taux de paiement effectif (reglement) 2 4,43
%.

1 convient de noter que les dépenses de personnel font I'objet d’exécution sans ordonnancement
préalable ainsi que les charges financiéres de la dette. De ce fait, leur engagement et
ordonnancement interviennent a titre de régularisation dans le systéme d’information Sim-Ba. Bien
que les salaires et les pensions aient été effectivement payés au cours du premier trimestre 2025
mais leur régularisation n’a pas été effective a fin mars 2025 et il est en de méme pour les charges
financiéres de la dette.

Ceci étant dit, la classification fonctionnelle des administrations publiques au premier trimestre
2025 ne sera exhaustive en termes de données compte tenu des manquements ci-haut énumérés.

2. Fonctions prioritaites (en valeur absolue engagée)
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- Taux d'exécution sut
Fonction Engagé (en milliards FCFA) T
prévision
Seevices geoluiis oes 33,81 Mds 13,48 %
administrations publiques
Enseignement 4,19 Mds 14,15 %
—
Défense 4,31 Mds 17.22%
L Loisirs, culture et culte 0,73 Md 29,58 %
Affaires économiques 1,47 Md 4,79 % J

Source : DGB

I.a fonction « Services généraux des administrations publiques » absorbe 2 elle seule 73 % des

engagements du trimestre, confirmant le poids dominant des structures politiques, exécutives et de
soutien administratif.

5.

Fonctions sociales (santé, enseignement, protection sociale)

Enseignement : 4,19 Mds engages (14,15 %) — principalement concentrés sut
Penseignement préélémentaire, supérieur et la recherche.

Santé : 580 millions engagés, soit un taux trés faible de 6,91 %, bien que les crédits soient
disponibles. Le réglement effectif est extrémement bas (36,6 millions).

Protection sociale : exécution trés marginale a 1,74 %, traduisant un quasi-démarrage
inexistant des actions de ce secteur en dépit de leur importance stratégique.

Fonctions a exécution quasi nulle ou trés faible

Protection de Penvironnement : 27,6 millions engagés sur 95,8 millions (28,88 %), mais
aucun otdonnancement ni paiement n’est encore intervenu.

Ordre et sécurité publics : seulement 957 millions engagés sur 14,54 milliards (6,58 %),
avec un réglement extrémement faible (42 millions).

Affaires économiques : alors que le secteur est prévu a hauteur de 30,6 milliards,
seulement 1,47 milliard est engagé. Toutefois, les fonctions comme les transpotts et
R&D économique concentrent la majorité de leffort.

Analyse des écarts entre engagement et paiement

Le décalage important entre engagement (46,3 Mds) et paiement (16,2 Mds) indique un
ralentissement dans les phases de liquidation et d’ordonnancement :

Faible production des piéces justificatives (PV de téception, setvice fait) ;

Retards dans les chaines de validation ;

Impact des mesures prises dans le cadre de contingentement des dépenses conformément
au programme FEC ;

Contraintes de trésorerie ou de priorisation des paiements.
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Au 1¢ trimestre 2025, les différents secteurs de la Classification fonctionnelle ont connu un niveau

d’exécution divers et variés.

Le tableau ci-dessous donne une description des dépenses exécutées de ces différents secteurs par

Division et par Groupe allant de 'Engagement jusqu’au Paiement :

Tableau n°10

’Administration Publique au 31 mars 2025 (en milliers de francs CFA)

Récapitulatifs des dépenses par Classification Fonctionnelle de

e Intitulé fonction Prévisions | Engagé |Ordonnancé| Réglé
CFAP
2025
gpo || (Eetvices gEdetanicles 250 680 491 | 33 811274 22970129 | 13 719 588
administrations publiques
011 | Fonctionnement des organes exécutifs et | 198 150 68| 26529 180 19756119 | 12126 769
législatifs, affaire [ o Wiy
012 Aide économique extérieure 2 831 500 2749 - =
013 | Services généraux 36 040 943 3 545139 1 008 650 177 164
014 | Recherche fondamentale 2000 - ¢ I -
o15 | oD concemant desigarvices gEACHIRE 422 800 129 097 90 068 60 027
des administrations publiques
apg | Sevissigratus doatdatintsizstions 1668900| 137895 59 203 26 883
_________ B T O PV ot MUt R (EEE ey e
017 | Opérations concernant la dette publique | 22601970 | 129795 .1 80966 38 049
gty | Lemsferts de camcteregeneral entie 8973750 3337419 1975124| 1290697
administrations publiques
02 | Défense 25023416 | 4307283 2 360 661 1150 039
021 | Défense militaie | 23833166| 4039120, - 2189344 | 1025852
02 | Défenseenile ol 0, S0 . B g
024 | RDconcemantladéfense | 1010000) 208817} 190367 el
025 Défense nca 30 750 13 750 7 500 7 500
03 | Ordre et sécurité publics 14 537 196 957 112 323 609 42 118
031 | Servicesdepolice | . 12007866 | 606194| 210853 ) 8618
L2 | Sebssdeptectionamle el TR ) R el et 0
033 | Trbuwoawx | 182375)  74720) 187501 18 750
034 | Administration pénitentiaice | 1372230}  77106) Lot L
036 Ordre et sécurité publics nca 10 000 875 = =
04 | Affaires économiques 30634489 | 1466 608 711 854 254 699
o4 'Tute]le de 16(30:‘101‘1‘116 gcnerale, des 24 000 3 462 i
| échanges etdel eopled L )
042 | Agriculture, sylviculture, péche et chasse | 21414850 32571 25997
043 | Combustibleseténergle | 3197139 4872] 1504 . -
044 Industric_s extractives et manufacturiéres, 169 650 52 500 26 250 26 250
__________ copabantion oo b e e L e e b e
045 | Tramsports | 5358000] 973319) . 308103| 28 449
(G | CommumlemIOng. . . et 4500| i I
047 | Autres branches d'activit¢ | 4900 L | o I r
048 | R-D concernant les affaires économiques | 461450 397337)  350000) 200 D00
05 Protection de I'environnement 95 875 27 691 = =
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054 ;iiir;;:ci cll: la diversité biologique et 65100 16 536 .

055 'R-D' dans le domaine de la protection de 30775 11156 |
l'environnement
06 | Logements et équipements collectifs 716 968 154 075 45 580 14 000
061 Logements 206 046 65029 ¢ 43875| 14000
062 | Fquipements collecafs [ 396375] B9 ol -
065 | Almentsdoneens | 100797| 2935 1705 .
64 | Bicaimgepublic [ A0l o awsl ol .
s | XD dmle o icgmani e | ] T
07 | Santé 8 392 882 580 297 213 527 36 585
071 | Produits, appareils et matériels médicaux 67 500 24995 s -
s T orenilioiee e edbon]  foaee N
073 | Services howpialiers | 1351200 351010 T 131410] :
674 | Services de suncé publique...........|___87o48z] joass| T dises| | -
075 | KD dansle domaine delasanté | 660700|  978%) . 0751| 36585
076 | Santénca 690 000 24 993 2 :
08 | Loisirs, culture et culte 2 481 840 734 437 248 160 20 175
081 | Services récréatifs et sportifs 696 500 603 499 208 471 -
o R I O IO
083 eicgggfgoc;c radiodiffusion, de télévision 406 759 20 353 21750 15 000
084 | Cule et autiesservices communautaees | 5000[ " T000]
085 R-D dans le domaine des loisits, de la 3000 1500 i
culture et du culte

086 | Tobss, ciltestaltene. | 1334581 35232 17939 5175
09 | Enseignement 29 616 757 4190 722 3150 320 982 045
3 091 Egse_ig_ncr_nfm R:ﬁéélé‘ment_aire et primaire 5276 600 1128 093 1121 056 950 000
Cl e N A e :
094 | Bnscignement supéniewr | 4 253756 | 1181 178| 383420 22328
095 | Tinseignement non défini par niveau | 14214751 42776| 20844 9717
‘09 | Services annexes a lenscignement | 46500[ gamgll o . :
R e e e ey | ST 0]  Tevam] L T@men T
@8 | Bosepmementoy . L. 60500 7250 9 . ”
10 Protection sociale 3 735 810 64 977 21 502 6 250
104 | Famille et enfants 162 750 41 854 17 106 6 250
1 16_3‘ j "Iiiﬁ ‘dans le domaine de la protection | . 3 0000 i 13 '0'(; v iR k(N
__________ e 11 R DD | e
109 | Protection sociale nca 3 543 060 8123 “amos| . ;
Total général 365915 724 | 46 294 477 30 045 342 16 225 498

Source : DGB

IV.3. Conclusions et recommandations

e Renforcer la chaine de certification du service fait, notamment dans les secteurs
sociaux (santé, éducation) ;

o Accélérer I'exécution dans les secteuts a faible performance (santé, protection sociale,
sécurité) ;

i
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« Amélioter la planification des engagements en lien avec la réalité d’exécution des
crédits, particulierement dans les fonctions 2 exécution programmée (infrastructures,
projets économiques) ;

o [Envisager une meilleure régulation budgétaire trimestrielle afin d’éviter la
concentration des engagements en fin d’année.

IV.4. Analyse des dépenses sociales

Les dépenses sociales recouvrent les dépenses des ministéres de PEducation, de la Santé, de I’Action
Humanitaire, de la Promotion du Genre, du Développement Rural, de IElevage et de la Santé
Animale, de 'Energie et des PME- PMIL

Les dépenses des budgets de ces dépattements sont suivies dans le cadre des programmes conclus
avec les partenaires techniques et financiers et comportent chacune des indicateurs. L.e montant
global de prévision des dépenses sociales s’¢leve 119,13 milliards de francs CFA et leur exécution
au 1% trimestre 2025 se chiffre 4 15,37 milliards de francs CFA, soit un taux d’exécution de 12,91%.

DPar ailleurs, les tableaux recapitulatifs de lexécution des dépenses par Titre de tous les
Départements et Institutions de la République sont annexés au présent rappott.

I’analyse des dépenses sociales est faite selon les titres du Personnel, de Biens et Services, de
Transferts et d’'investissement.

a) Personnel
Au 31 mars 2025, Pexécution des dépenses liée aux charges du personnel s’élevent a hauteur de
7,51 milliards de francs CFA sur une prévision de 28,69 milliards de francs CFA, soit un taux
d’exécution de 26,17%.

b) Biens et Services
Pour une prévision globale 11,71 milliards de francs CFA, les dépenses ordonnancées des biens et
services des secteurs sociaux au 31 mars 2025 se chiffre 2 1,49 milliard de francs CFA soit un taux
de réalisation de 12,74%.

¢) Transferts
Au 1 trimestre 2025, sur une prévision annuelle de 9,08 milliards de francs CFA, exécution des
dépenses de transferts base ordonnancement a atteint le montant de 1,07 milliard de francs CFA,
soit un taux d’exécution de 11,74%.

d) Investissement

I’exécution des dépenses d’investissement base ordonnancement des secteurs sociaux au 1
trimestre 2025 s’éléve a 4,88 milliards de francs CFA sur une prévision annuelle de 69,64 milliards
de francs CFA, soit un taux d’exécution de 7,01%.

Le tableau suivant met en exergue les dépenses au profit des secteurs sociaux :

Tableau n°11: Récapitulatif des dépenses sociales au 17 trimestre 2025 (en milliers de
francs CFA)
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Réalisations

Dotation au ler Taux
2025 Trimestre d'exécution
2025
Education 39 128 568 9 139 950 23,36%
Titre II: Personnel 20017 812 5 697 236 28,46%
Titre I1L: Biens et Services 3 749 756 1 355 807 36,16%
Titre IV: Transferts 3 211 000 1589 505 18,36%
 Titre V: Investissements 12 150 000 1 497 402 12,32%
Sur ressources propres 350 000 0,00% |
Sur ressources extérienres 11 800 000 1 497 402 12,69%
Santé 27 972 511 2 895 104 10,35%
‘Titre II: Personnel ) 5 664 749 1211 652 21,39%
| Titre I11: Biens et Services 6633 762 70885 1,07% |
‘Titre IV: Trans ferts _ 2 974 000 5 000 0,17%
Titre V: Investissements 12700000 | 1 607 567 12,66%
| Surressourves propres b
Sur ressources extérienres 12 700 000 1 607 567
Action Humanitaire 2126 133 310 325 14,60%
‘Titre IT: Personnel 320 720 60 683 18,92%
Titre I1I: Biens et Services 132 663 3 063 2,31%
| Titre IV: Transferts 520750 0 .. 60 687 11,61%
Titre V: Investissements 1150000 | 185 892 16,16%
 Sur ressources propres 150 000
Sur resiources extérienres 1 000 000 185 892
Promotion du Genre 5106 389 314 476 6,16%
Titre II: Personnel ) 492 629 92 033 18,68%
Titre III: Biens etServices | 152 55 875 0,57%
Titre IV: Transferts 367 000 43001 | - 1,72% |
Titre V: Investissements 4 094 210 178 567 4,36%
______________ Sur ressources propres 94 210 =
Sur vessonrces exctérienres 4 000 000 178 567
Développement Rural 30 465 238 1582 132 5,19%
Titre II: Personnel 906 488 190 124 20,97%
| Titre IIT: Biens et Services | 318461 | 2502 0,79%
Titre IV: Transferts 1554 915 314 250 20,21%
| Titre V: Investissements 27 685 374 1075 256 3,88%
______ Sur ressources propres 485 374 51578
Sur ressources exctérienves 27 200 000 1023 678
Elevage et Santé Animale 915 269 127 849 13,97%
Titre 1I: Personnel 605 319 107 849 17,82%
| Titre IIT: Biens et Setvices 144 450 0,00%
Titre TV: Transferts 135 500 20 000 14,76%
Titre V: Investissements 30000 | : 0,00%
Sur ressources propres 30 000
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Sur ressources exctévienres
Energie 12 912 190 498 735 3,86%
Titre IT: Personnel 364 490 68 103 18,68%
| Titre II1: Biens et Services 538 300 58 845 10,93%
Titre IV: Transferts 184 400 33 600 18,22%
Titre V: Investissements 11 825 000 338 187 2,86% |

Sur ressonrces propres 62000 | 4 l

Sur ressouyees exctérienres 11 200 000 338 187
PME-PMI 505 896 79 373 15,69%
Titre II: Personnel 318 886 79 373 24,89%
‘Titre III: Biens et Services 42 850 0,00%
Titre IV: Transferts 134 160 0,00%
Titre V: Investissements 10000 | - 0,00%

Sur ressources propres 10 000

Sur ressources extérienres
Total Personnel 28 691 093 7 507 053 26,17%
Total Biens et Services 11712 792 1491977 12,74%
Total Transferts 9 083 725 1066 043 11,74%
Total Investissements 69 644 584 4 882 871 7,01%
__________ Sur ressources propres | 1744 584 51578 2,96%

Sur ressourees exctérienres 67 900 000 4 831293 7,12%
TOTAL GENERAL 119 132 194 14 947 944 12,55%

Sources : LF 2025, DGB et DGPB (MEPCI)

V) Analyse des principaux soldes et indicateurs de performance de la
gestion budgétaire.

V.1. Solde global et solde primaire
Au 1% trimestre 2025, les ressoutces et les charges budgétaires globales ont été mobilisées
tespectivement a hauteur de 65,06 milliards de francs CFA et 63,42 milliards de francs CFA. Ce
qui donne un solde budgétaire global excédentaire d'un montant de 1,64 milliard de francs CFA.

S’agissant des ressoutces propres, elles ont été mobilisées a hauteur de 45,14 milliards de francs
CFA ; quant aux dépenses primaires ordonnancées, elles se chiffrent 2 hauteur de 52,18 milliards
de francs CFA, dégageant un solde primaire déficitaire de I'ordre de 7,03 milliards de CFA.

Le tableau suivant décrit les détails qui conduisent a la détermination de ces soldes :

Tableau n°12 : Tableau récapitulatif des soldes budgétaires au 1 trimestre 2025 (en milliers
de francs CFA)

Prévision Réalis.ation au Taux de
2025 ler trimestre ol
2025 réalisation
RESSOURCES 345 200 000 65 057 340 18,85%
Ressources propres 185 000 000 45 143 000 24,40%
Douanes 72 510 006 15 383 000 21,22%

{3;51/
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Impots 70 342 588 16 606 000 23,61%

Trésor 42 147 406 13 154 000 31,21%
Ressources extérieures 160 200 000 19 914 340 12,43%
Appuis budgétaires 27 300 000 8 673 000 31,77%
Appuis projets 132900 000 11 241 340 8,46%
Dons projets 125 400 000 11 241 340 8,96%
Emprunts projets 7 500 000 = 0,00%
CHARGES 365 917 975 63 418 104 17,33%
Dépenses primaires 211 016 005 52176 764 24,73%
Personnel 102 054 215 28 342 042 27,77%
Biens et Services 45494779 8 267 995 18,17%
Transferts et subventions 54 481 650 13 574 950 24,92%
prl()rll-)\;iznsscmcnt sur ressources 8 985 361 . 2.17%
Charges Financiéres 22001970 0,00%
Financements extérieurs 132 900 000 11 241 340 8,46%

Solde budgétaire global |- 20717975 1639 236

Solde ptimaire ~ 26016005 |- 7033764 [

Sources : LF 2025, PLT, DGB ct DGPB (MEPCI)

V.2. Solde de trésoretie
Au 31 mars 2025, les ressources et les charges de trésotetie ont été mobilisées respectivement a
hauteur de 15,22 milliards de francs CFA et 31,97 milliards de francs CFA. Ce qui donne un solde
de trésorerie déficitaire d’un montant de 16,75 milliards de francs CFA.
Le tableau suivant décrit les détails qui conduisent 4 la détermination du solde de trésorerie :

Tableau n°13 : Tableau récapitulatif du solde de trésorerie au 17 trimestre 2025 (en milliers
de francs CFA)

Prévisions Réalisations
2025 au letr Taux
trimestre 2025
Ressoutces de trésoretie 95 000 000 15 222 000 16,02%
Titres publics 95 000 000 1 022 000 1,08%
Tirage spécial (BGFI et BSIC 14 200 000
Chatrges de trésorerie 68 983 995 31972 000 46,35%
Remboursements emprunts extérieurs 8 632 470 8 583 000 99,43%
Remboutsements dette intérieure 3 657 160 951 000 26,00%
Contrepartie DTS/FMI 15 451 935 8 091 000 52,36%
Remboursements Titres publics 37 143 390 2 417 000 6,51%
AFRILAND 337 520 246 000 72,88%
Crédits consolidés BEAC 3761 520 557 000 14,81%
Titage spécial (BGFLet BRIC) RS

Solde de Trésorerie 26016 005 |- 16750000 | "
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IV. DIFFICULTES RENCONTREES ET PERSPECTIVES

[’exécution du budget a été influencée par une faible mobilisation des ressources de trésoretie
entrainant un déficit de solde de trésorerie important. En outre le gouvernement envisage de
prendre en compte les mesures nouvelles, ce qui entrevoit la nécessité d’aller a un collectif
budgétaire.

IV.1. Difficultés majeures identifiées
1. Faible mobilisation des ressources extérieures
e  Taux de réalisation : 12,43 % seulement, bien en dessous des prévisions.
« Les emprunts projets (7,5 milliards) n’ont généré aucun tirage, impactant le
financement des investissements prévus.
o Les dons projets ont un taux de mobilisation de seulement 8,96 %.
— Conséquence : sous-exécution des investissements (8,46 %) et tensions de trésorerie sur les
projets financés par des pattenaires.

2. Insuffisance des ressources de trésoretie
e Sur 95 milliards prévus, seulement 15,22 milliards mobilisés au T1 (16,02 %0).
o Solde de trésoretie déficitaire de 16,75 milliards FCFA.
o Faible émission de titres publics (1,08 %).
— Conséquence : difficulté a couvrir les engagements et a honorer les dépenses courantes et

prioritaires.

3. Sous-exécution des dépenses sociales prioritaires
o Taux d’exécution global des secteurs sociaux : 12,91 %.
o Dépenses d’investissement dans ces secteurs : 7,24 %, dont seulement 2,86 % pout
Pénergie, 4,36 % pour le genre, 4,15 % poutr le développement rural.
e Trés faible niveau pour les transferts sociaux (12,21 %), alors qu'ils concernent des
programmes sensibles.

— Conséquence : difficulté 2 atteindre les objectifs de développement humain a court terme.

4. Exécution lente des dépenses financées sur ressources extérieures
o [Dxemple : investissements sur financement extérieur exécutés a 8,46 %.
« Manque de synergie entre les Unités de Gestion des Projets (UGP) et la chaine
d’exécution budgétaire (engagement, liquidation, ordonnancement).
— Conséquence : projets en tetard, mise en ceuvre inefficace malgré disponibilité¢ théorique de
ressources.
5. Chatges financiéres non régularisées

o Aucune régularisation des charges financieres malgré une prévision de 22 milliards
FCFA.

e Probléme de transmission d’informations comptables ou d’organisation.

— Conséquence : défaut de sincérité comptable temporaire et impossibilité de refléter la réalité
de I'endettement.

6. Faiblesse des outils numériques en début de déconcentration
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« La déconcentration de Pordonnancement entamée avec deux ministéres pilotes n’est
pas encore effective (prévue au T2).
e Formation sur Sim-BA en couts, mais ralentit les engagements décentraliscs.
— Conséquence : centralisation persistante, lenteur dans Pexécution en cascade et goulots
d’étranglement.

IV.2 . Propositions d’amélioration

A. Renforcer la coordination avec les partenaires techniques et financiers
o Accélérer les négociations et les décaissements.
o Mettre en place un suivi trimestriel spécifique des projets financés par ressources
extérieures, incluant les UGP.

B. Dynamiser le marché financier national
o Mettre en ceuvre une stratégie plus active d’émission des titres publics, en lien avec
les besoins réels de trésorerie.
o  Assurer une meilleure prévisibilité des émissions via le plan de trésoretie glissant.

C. Accélérer la liquidation et la production des setvices faits
o Réduire les retards dans la certification des setvices faits (liquidation) pour éviter
Paccumulation des engagements non suivis.
¢ Encourager les ministéres sectoriels a transmettre plus rapidement les piéces
justificatives, notamment dans les secteurs soclaux.

D. Activer la déconcentration effective
o Tinaliser la formation des deux ministéres pilotes (Justice et Sécurité publique).
o Etendre progressivement la déconcentration de Pordonnancement a d’autres
ministéres d’ici la fin du premier semestre 2025.

E. Adopter un collectif budgétaire structurant
o  Revoir les allocations des crédits non consommés pour réaligner les priorités
sectorielles (santé, éducation, protection sociale).
e Tenir compte des mesutes nouvelles et des ressources récllement disponibles
(ajustement macro-budgétaire).

F. Renforcer le pilotage de la dépense sociale
e Créerun comité de suivi des dépenses sociales prioritaires, avec indicateurs de

performance.
« Instaurer un tableau de bord mensuel i partageravec les PTF-pour les investissements
sociaux. &/ G p\
O

%Q‘geraje d
.""--._\.__,_..
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Annexe 1 : Exécution des dépenses du personnel au ler trimestre 2025

Dépenses du personnel

Code Institution / Ministére
Engagé Ordonnancé Payé

00 [DEPENSES NON REPARTIES PAR CHAPITRES
01 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE 849 252 849 252 849 252
02 |ASSEMBLEE NATIONALE 52 769 52 769 52 769
03 |PRIMATURE 265 499 265 499 265 499
04 COUR CONSTITUTIONNELLE 114 363 114 363 114 363
05 |CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL 31279 31279 31279
06 HAUT CONSEIL DE LA COMMUNICATION 40 219 40 219 40 219
07 |CONSEIL NATIONAL DE MEDIATION 26 287 26 287 26 287
08 HAUTE COUR DE JUSTICE - - =
09 |HAUTE AUTORITE CHARGEE DE LA BONNE GOUV 64 410 64 410 64 410
10 JAUTORITE NATIONALE DES ELECTIONS 387 387 387
11 COMMISSION NATIONALE DES DROITS DE L'HOMME = -
12 |MINISTERE CHARGE DU 8GG 98 334 98 334 08 334
3% MINISTERE DE LA JUSTICE 1047 474 1 047 474 1047 474
14 |MINISTERE DE L'ADMINISTRATION DU TERRITOIRE 398 265 398 265 398 265
15 |MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES 1080 737 1 080 737 1 080 737
21 MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE 11 522 129 11 522129 11 522 129
22 |MINISTERE CHARGE DU DDRR 59 000 59 000 59 000
23 |MINISTERE DE L'INTERIEUR 2986 438 2 986 438 2 986 438
30 MINISTERE DES FINANCES ET DU BUDGET 1240 728 1240 728 1240 728
31 MINISTERE DE L'ECONOMIE, DU PLAN ET DE LA COOP 176 816 176 816 176 816
32 MINISTERE DE LA FONCTION PUBLIQUE 157 017 157 017 157 017
33 | MINISTERE DU TRAVAILDE L'EMPLOIL 80 848 80 848 80 848
40  |MINISTERE DE LEDUCATION NATIONALE 3 897 650 3 897 650 3 897 650
41 MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 1 308 468 1 308 468 1308 468
50 IMINISTERE DE LA COMMUNICATION ET DES MEDIAS 93 773 93 773 93773
51 MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA JEUNESSE 129 112 129 112 129 112
60 IMINISTERE DE LA SANTE ET DE LA POPULATION 878 029 878 029 878 029
70 |MINISTERE DE L'ACTION HUMANITAIRE 60 683 60 683 60 683
71 MINISTERE DE LA PROMOTION DU GENRE 92 033 92 033 92 033
80 MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DES TP 84 923 84 923 84 923
81 AMINISTERE DE L'URBANISME 141 951 141 951 141 951
82 MINISTERE DE L'ENVIRONNEMENT 120 093 120 093 120 093
33 |MINISTERE DES MINES ET DE LA GEOLOGIE 98 260 98 260 98 260
84 MINISTERE DU DEVELOPPEMENT DE L'ENERGIE 68 103 68 103 68 103
85 IMINISTERE DE L'ECONOMIE NUMERIQUE 79 414 79 414 79 414
90 MINISTERE DU COMMERCE ET DE L'INDUSTRIE 178 729 178 729 178 729
91 MINISTERE DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES 85 936 85 936 85 936
92 MINISTERE DE L'AGRICULTURE 208 480 208 480 208 480
93 MINISTERE DE L'ELEVAGE ET DE LA SANTE ANIMALE 127 849 127 849 127 849
94 MINISTERE DES EAUX, FORETS, CHASSE ET PECHE 201 782 201 782 201 782
95 MINISTERE DU TOURISME 115 550 115 550 115 550
96 MINISTERE DES TRANSPORTS ET DE L'AVIATION CIVILE 78 975 78 975 78 975

TOTAL GENERAL 28 342 042 28 342 042 28 342 042




Annexe 2 : Exécution des dépenses des Biens et Services au ler trimestre 2025

Dépenses des biens et setvices

Code Institution / Ministére
Engagé Ordonnancé Payé

00 |DEPENSES NON REPARTIES PAR CHAPITRES 1324176 1216 364 618 122
01 |PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE 1 630 330 1521 562 1526 864
02 [|ASSEMBLEE NATIONALE 7110 7110 542
03 |PRIMATURE 618 283 597 658 580 783
04 |COUR CONSTITUTIONNELLE 3945 195 1250
05 |CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL
06 JHAUT CONSEIL DE LA COMMUNICATION 775 500
07 [CONSEIL NATIONAL DE MEDIATION -
08 |HAUTE COUR DE JUSTICE 875 875
09 [|IHIAUTE AUTORITE CHARGEE DE LA BONNE GOUV 7215 7 215 7 215
10 |AUTORITE NATIONALE DES ELECTIONS
11 JCOMMISSION NATIONALE DES DROITS DE L'HOMME -
12 IMINISTERE CHARGE DU SGG 39 711 1475
13 |MINISTERE DE LA JUSTICE 31018 25182 78 405
14 |MINISTERE DE L'ADMINISTRATION DU TERRITOIRE 2944 1194 1750
15 [MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES 340 349 327 015 140 496
21 |MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE 1658 944 1 606 006 1796 287
22 |MINISTERE CHARGE DU DDRR 10688 1687
23 |MINISTERE DE L'INTERIEUR 502 387 341 549 393 363
30 MINISTERE DES FINANCES ET DU BUDGET 624 811 521 481 298 827
31 |MINISTERE DE L'ECONOMIE, DU PLAN ET DE LA coop 9 503 9 503 4 500
32 MINISTERE DE LA FONCTION PUBLIQUE 4 441 1691 3180
33 MINISTERE DU TRAVAILDE L'EMPLOIL 750 750
410 |MINISTERE DE LEDUCATION NATIONALE 1317 009 1312740 1091 567
41 IMINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 38 085 23 067 20 794
50 |MINISTERE DE LA COMMUNICATION ET DES MEDIAS 7 626 71206 500
51 |MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA JEUNESSE 388 607 323 347 225 731
60 |MINISTERE DE LA SANTE ET DE LA POPULATION 279 168 270 885 723 153
70 IMINISTERE DE L'ACTION HUMANITAIRE 4313 3063 12 075
71 |MINISTERE DE LA PROMOTION DU GENRE 6 904 875 14 440
80 |MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DES TP 4 550 4050 500
81 |MINISTERE DE L'URBANISME 32 338 27 070 13 970
82 | MINISTERE DE L'ENVIRONNEMENT 500 500

3 |MINISTERE DES MINES ET DE LA GEOLOGIE 500 500
84 | MINISTERE DU DEVELOPPEMENT DE L'ENERGIE 60 096 58 846 12 868
85 [ININISTERE DE L'ECONOMIE NUMERIQUE 46 912 46 412 500
90 MINISTERE DU COMMERCE ET DE L'INDUSTRIE 8§22 i 750
91 |MINISTERE DES PETTTES ET MOYENNES ENTREPRISES 500 500
92 MINISTERE DE L'AGRICULTURE 3 876 2 502 500
93 MINISTERE DE L'ELEVAGE ET DE LA SANTE ANIMALE 2 500 500
04 | MINISTERE DES EAUX, FORETS, CHASSE ET PECHE 1825 1388 437
05 [MINISTERE DU TOURISME 1 853 1353 500
96 | MINISTERE DES TRANSPORTS ET DE L'AVIATION CIVILE 4125 1500

TOTAL GENERAL 9 011 364 8 267 995 7 577 187




Annexe 3 : Exécution des dépenses de Transferts au ler trimestre 2025

Dépenses de transferts

Code Institution / Ministére
Engagé Ordonnancé Payé

00 [|DEPENSES NON REPARTIES PAR CHAPITRES 5630183 4230155 1863 210
01 |PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE 38 700 29 950 23 700
02 JASSEMBLEE NATIONALE 2525 000 2525 000 2525
03 |PRIMATURE 255 858 255 858 224 222
04 |COUR CONSTITUTIONNELLE - -
05 |CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL 300 000 300 000 180 000
06 |HAUT CONSEIL DE LA COMMUNICATION 18 750 16 250 15 000
07 |CONSEIL NATIONAL DE MEDIATION 28 131 28 131 28 131
08 HAUTE COUR DE JUSTICE -
09 |HAUTE AUTORITE CHARGEE DE LA BONNE GOUV 51 600 51 600 51 600
10 JAUTORITE NATIONALE DES ELECTIONS 3 278 440 2678 440 2678 440
11 COMMISSION NATIONALE DES DROITS DE L'HOMME 22 500 22 500
12 |MINISTERE CHARGE DU SGG - 22 500
13 |MINISTERE DE LA JUSTICE 45 095 45 095 45 095
14 |MINISTERE DE L'ADMINISTRATION DU TERRITOIRE 285 000 285 000 285 000
15 [MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES 19 243 19 243 19 242
21 |MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE 33 070 33 070 8 020
22 IMINISTERE CHARGE DU DDRR 22 500 22 500 13 750
23 |AINISTERE DE L'INTERIEUR 4 500 4 500 4 500
30 MINISTERE DES FINANCES ET DU BUDGET 150 750 150 750 130 330
31 IMINISTERE DE LECONOMIE, DU PLAN ET DE LA COOP 103 750 103 750 25 156
32 MINISTERE DE LA FONCTION PUBLIQUE 27 500 - 27 500
33 MINISTERE DU TRAVAIL,DE L'EMPLOT - -
40 |MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 525 000 525 000
41 |MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 82 566 64 505 8 426
50 IMINISTERE DE LA COMMUNICATION ET DES MEDIAS 227 500 227 500 215 000
51 |MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA JEUNESSE 7 500 7 500
60 [MINISTERE DE LA SANTE ET DE LA POPULATION 5 000 5 000 5 000
70 |MINISTERE DE L'ACTION HUMANITAIRE 60 687 60 687 60 687
71 [MINISTERE DE LA PROMOTION DU GENRE 43 001 43 001 43 000
80 MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DES TP 360 063 322 563 97 549
81  |MINISTERE DE L'URBANISME 47 756 47 756 24 874
82 MINISTERE DE L'ENVIRONNEMENT - .
83  |MINISTERE DES MINES ET DE LA GEOLOGIE 48 750 48 750 47 737
84 MINISTERE DU DEVELOPPEMENT DE L'ENERGIE 33 600 33 600 33 600
85 [MINISTERE DE L'ECONOMIE NUMERIQUE 915 654 703 048 445 050
90 MINISTERE DU COMMERCE ET DE L'INDUSTRIE 37 500 37 500 25 000
91 [MINISTERE DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES - -
02 MINISTERE DE L'AGRICULTURE 339 250 314 250 339 250
93 MINISTERE DE L'ELEVAGE ET DE LA SANTE ANIMALE 20 000 20 000 16 940
94 MINISTERE DES EAUX, FORETS, CHASSE ET PECHE 163 630 162 500 160 746
95  |MINISTERE DU TOURISME : -
96 MINISTERE DES TRANSPORTS ET DE L'AVIATION CIVILE 150 000 150 000 150 000

TOTAL GENERAL 15 908 026 13 574 950 7 320 780




Annexe 4 : Exécution des dépenses d'investissements au ler trimestre 2025

Dépenses d'investissement

Code Institution / Ministere
Engagé Otdonnancé Payé

00 |DEPENSES NON REPARTIES PAR CHAPITRES
01 |PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE 23 200 23 200 19 495
02 JASSEMBLEE NATIONALE
03 |PRIMATURE 44 486
04 |COUR CONSTITUTIONNELLE
05 |CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL
06 |HAUT CONSEIL DE LA COMMUNICATION
07 |CONSEIL NATIONAL DE MEDIATION
08 |HAUTE COUR DE JUSTICE
09 HAUTE AUTORITE CHARGEE DE LA BONNE GOUV
10 JAUTORITE NATIONALE DES ELECTIONS
11 JCOMMISSION NATIONALE DES DROITS DE L'HOMME
12 |MINISTERE CHARGE DU §GG 35 800 35 800
13  |MINISTERE DE LA JUSTICE
14 |MINISTERE DE L'ADMINISTRATION DU TERRITOIRE
15  |MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
21 |MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE 681 506 631 507 350 465
22 |MINISTERE CHARGE DU DDRR
23 AINISTERE DE L'INTERIEUR 10 334
30 MINISTERE DES FINANCES ET DU BUDGET 1 188 006 1 069 691 8806 114
31 |MINISTERE DE L'ECONOMIE, DU PLAN ET DE LA COOP
32 MINISTERE DE LA FONCTION PUBLIQUE
33 AMINISTERE DU TRAVAILDE L'EMPLOI
40 [MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE
11 |MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 89 993
50 |MINISTERE DE LA COMMUNICATION ET DES MEDIAS
51 MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA JEUNESSE
60 |MINISTERE DE LA SANTE ET DE LA POPULATION
70 MINISTERE DE L'ACTION HUMANITAIRE
71 IMINISTERE DE LA PROMOTION DU GENRE
80 [MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DES TP 150 000 150 000 126 050
81 |MINISTERE DE L'URBANISME 15214
82 MINISTERE DE LENVIRONNEMENT
83 |MINISTERE DES MINES ET DE LA GEOLOGIE
84 MINISTERE DU DEVELOPPEMENT DE L'ENERGIE
85 MINISTERE DE L'ECONOMIE NUMERIQUE
90 MINISTERE DU COMMERCE ET DE L'INDUSTRIE
91 [MINISTERE DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES
92 MINISTERE DE L'AGRICULTURE 124 315 81 578 23 871
93 MINISTERE DE L'ELEVAGE ET DE LA SANTE ANIMALE
94 MINISTERE DES EAUX, FORETS, CHASSE ET PECHE
95 |AINISTERE DU TOURISME
96 MINISTERE DES TRANSPORTS ET DE L'AVIATION CIVILE

TOTAL GENERAL 2 362 854 1991777 1405 995




Fxéeution Budgétaire au ler rrimestre 2025
TABLEAU A DOUBLE ENTREE

{harges de personnel Dipenses de biens of services Dépenses de rransfers Dépenses dlinvestsement CUMUL
Institution /| Mlmstére FEmRI
budgetares
Fngage Ordonnaneé Payé Fngagé Ordommance Pavé Fngage | Ordonmaned Payé lingage | Ordomnancé Pavé Engagé Ordonnancé Payé
DEPENSES NON REPARTIES PAR CHAPITRES 43 207 970 1324170 1216 364 618 122 Sa3niE} 4230155 1 863 210 4 954 359 5440 518 2481332
PRESIDENCE B LA REPUBLICOLUT 9532793 B49 252 1 6300 330 1521 562 1 326 Bid 34 T 29 950 23 T 23 2 23 M0 10 495 2541482 2423 %4 2419311
ASSEMBL ATIONALE 10 577 GiKh 52.76% 710 7110 42 2 525 (KM} 2584 870 2 384 BT 55 834
PRIMATURI 5052251 265 499 2065 HEr 265 4 618 283 507 658 255858 155 B58 - d86 1184125 1119 15 LoT0 %cu-“
COUR CONSTITUTIONNELLE 645 H4 114 363 114 363 114 363 35 195 1 230 118 3 114 558 15613
CONSEIL BCONOMIOUL T34 214 31279 31319 3121 e HHIAHNE 181 O 35127 331279 2n 2?'1_
HAUT CONSEIL DE LA COMMUNICATION 338 184 4k 219 40219 40219 Ti5 SiK) 18 750 16 251 15 (i) 50744 56 467 55719
COMNSEIL NATIONAL 1D AIATEON 286977 26 287 . 237 26 247 28151 28131 2513 54418 54418 54418
HAUTE COUR DE 23869 875 875 875 875
HAUTE AUTORITE CHARGEE DE LA BONNE GOUVERNANCE 454 302 64 410 &1 N0 4 410 it k] 7215 7215 51 G 51 4o 51 itk 133 295, 123325 123 225
AUTORITE NATIONALE DES CTIONS 3 8TH HO 387 387 387 3278 Mo 24678440 26TH ML 3278827 2678 827 2678 427
COMMISSION NATIONALE DES DROITS DI LHOMME a0 22500 22 500 225000 22 50
MINISTE ARL I SECRETARIAT GENERAL DU GOL'V 1 126 825 08 3 8 334 i 354 W7 1475 22 500 35 800 35 8 173 843 135 64 1200834
MINISTERE DI LA JUSTICE & B49 636 14T 474 4T 474 1047 474 3118 25182 TR 405 45 195 45 1495 4505 1117 750 1170974
MINISTERE DI LADMINISTRATION DU TERRITOIRE 6 UBT 513 308 265 W 265 308 265 2044 1194 1750 JEF 2R5 (K 255 00 80 2 GEE 459 685 L5
MINISTERE 15 AFFAIRES IET 5 4 6li5 86 1080737 1 080 737 1080 737 340 549 32T M5 140406 14 243 19243 19 242 10 329 1426 995 1 240475
MINISTERE DI2 LA DEF 43 137 354 11 522 120 11522120 11522120 1 658 944 1 Gl D0 1 746 287 33 U7 33070 2021 81 506 631 507 34500 465 13 BU3 64 13792713 13676 90
MINISTERE CHARGE D17 DDRR T11 2558 50000 50 0 5 0INE 1 684 1687 22 500 22500 13 750 83 188 H1 A 74437
EDE LINTERIEUR ET 1DE LA SECURITE PUBLIQUE 14 286 696 2 UEG 438 2 UBG 438 2086 438 502 367 341 540 393 363 4500 4 50 430 101 334 35005 638 3332487 3 384 301
R I3ES FINANCES ET DU BUDGIET 19 596 117 1240728 1 Mo 728 1240 728 624 811 521481 208 827 150 750 151 750 130330 1 THE 05 1069 6491 886 114 324 295 1 982 650 55 G
: 1 LECONOMIE, DU PLAN ET DE LA COOPERATION 21 687 898 176 8106 176 816 176 816 503 o503 4 500 153 730 103 751 35 156 N 200 L% 290 D65 6 472
MINIETERE DE LA FONCTION PUBLIOUE 91544 157 017 137 017 157117 4441 1 64 3180 27 5l 27 5 188 958 158 708 187 697
: : 541872 Hi) 848 Bl BAE 8l B8 T5U 750 81 518 B4R 81598
3040 151 3 897 650 3897 651 3897 651 1317 (X9 1312 T40 181 567 525 (KD 525 () 5739 6390 5735 300 4989 217
SEIGNEMENT SUPE 9122417 13008 468 1 308 468 1 38 468 ELEL 23067 20 7 B2 506 i 55 8426 LER L] 1519 1M 1 306 (40 1337 688
1A COMMUNICATION 1463 454 93T 93773 03 773 T626 7136 Sixp 217 5 227 50 215 1) 328 899 328 399 3273
MINISTERI DI LA PROMOTION [HE LA JEUNE 1 679 007 129112 120112 129112 384 GU7 35547 225731 T 5t T 50 525 20 450 5t 354 843
MINISTERIL L SANTE ET DE LA POPULATION 27972511 ATH 020 BTB 29 878 120 279 168 270885 T23 183 SN ERLL St 1162 197 | 1553915 1 606 182
-.\"Ni\‘; ERE T STION HUMANITAIRE 1991 133 Gl 683 G 63 ik GR3 4 313 3063 12475 & GET 60 68T Gl BT 125 683 124 433 133445
MIN L DE LA PROMOTION DU GENRE 5 106 389 92053 92 1153 92 033 6 W4 475 14 46 43 0 43 001 A3 HHy 141 937 135 908 149 479 7
IQUIPEMENT ET DES TRAVALIX PUBLICS 26 536 499 A4 923 4923 84923 4 550 4 050 EIET] 360063 322563 07 549 1540 (N1 1500 WHHE 126 050 54 535 561 535 J(M 022
MINISTERE DE L'URBANISMIE 2201 673 141 951 141 951 14 151 ik 27070 13970 47 756 +7 756 24 874 15214 237 259 216 T 180 795 4
RIMISTERE DE LENVIRCN I' ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE T 120093 120493 1201493 S S0 120 593 120493 120 593
MINISTERL DES MINI DE LA GEOLOGIE T4 481 U8 260 08 20641 8 2611 =1 5K 48 750 a8 750 47737 147 310 147 11 146 -w'.‘m
IMENT DE LENERGIE 12912 190 68 103 68 1013 a8 13 ) PRy 58 846 12 BB 33 40 33 600 33 60 161 799 166 540 114 571
UMERIQUE, DES POSTES 3935 5 T 414 12414 T 414 46912 46412 EL] 915 654 T3 048 445 051 1041 BaE BIEAT4 534
E DU COMMERCH T E31E LINEAUSTRI BI7 473 178 720 178 729 176 729 822 T2 750 37 51 7 SO0 25 () 217 050 216 300 MM A4TY
< [DES PETTL I S5 B0 85 936 B5 136 85 13 S0k 5} B 430 85 930 a6 436
301465 238 2018 480 20 480 2008 480 34Te 2502 56 330 250 314 250 339250 124 315 81 578 23 /71 675921 G §10 57210
15 269 127 849 127 B49 127 844 2500 S0 i 20 16 %40 150 349 147 849 145 289
LY, FORETS, CHASSE ET PECHE 8947 452 21 782 0 TR2 201 782 1825 1388 437 L63 430 162 500 160 746 367 238 365 67U 362 065
ARTS, DE LA CULTURE 150 DU TOURISMIE 1126048 115 550 115 550 115 550 1853 1355 Sl 17 403 106 W13 [RURET
RANSPORTS T DE L TIO0N CIVILE 4191 232 T8 975 T8 Y75 T8 OT5 4125 111 130 W 15000 150 (1 233 10 228975 230 475
TOTAL GENERAL 365 917 974 28 342 042 23 342042 28 342042 0011 364 8 267 995 7577 187 15 908 026 13 574 950 7 320 780 2 M2 854 1991777 1 405 995 55 624 I86 52176 764 44 6t 04




