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PREFACE

Le marché de Valeurs du Trésor est actuellement une réalité de la Sous — région qui nécessite une
attention tres particuliere. La République Centrafricaine a été le deuxieme pays de la CEMAC a
intégrer ce marché en 2011 aprés le Cameroun. Pendant neuf ans, le Trésor Public a utilisé un seul
instrument de financement de trésorerie ; les Bons du Trésor Assimilables (BTA). C’est a partir de
I’année 2020 qu’il a commencé a utiliser les Obligations du Trésor Assimilable (OTA), I’instrument

de financement de I’économie.

Ce présent reporting, publié a fréquence semestrielle, présente le résultat des activités des valeurs
du Trésor de la République Centrafricaine en neuf points tels que présentés dans le sommaire ci-
haut.

Pour I’exercice budgétaire 2024, les lois de finances initiales et rectificatives ont autorisé le Ministére des Finances et du Budget a mobiliser, a travers
le marché des valeurs du Trésor, un montant total de cent Cinquante Milliards de FCFA afin de combler une partie du déficit budgétaire. Pour atteindre
cet objectif, le Trésor Public a d’abord monté un plan annuel de financement, puis 1’a structuré en calendrier annuel de financement. Ce calendrier

annuel est décliné par la suite en calendrier trimestriel dont les résultats de la mise en ceuvre sont détaillés dans ce reporting.

Depuis son entrée sur le marché des Valeurs du Trésor de la Sous-région, la République Centrafricaine n’a enregistré aucun défaut de paiement ; il a
toujours honoré ses engagements de marché a bonne échéance. J’espére que ce reporting permet a tout investisseur de voir 1’évolution et les résultats

globaux des activités du marché des valeurs du Trésor de la RCA en 2024.

Hervé NDOBA

Ministre des Finances et du Budget




I-  FAITS MARQUANTS

1- Le Trésor Public a mobilisé un montant net global de FCFA 152,606 Milliards sur le marché des Valeurs du Trésor de la CEMAC en 2024.

2- Le Ministére des Finances et du Budget conduit par son Ministre a organisé une rencontre aux SVT et investisseurs de la CEMAC a Douala le 09
Avril 2024.

3- Le Trésor Public Centrafricain a réalisé avec succes trois opérations de syndication domestiques ayant abouti a la mobilisation de FCFA 120
Milliards sur le Marché des Valeurs du Trésor de la CEMAC.

4- La République Centrafricaine a déja fait ’exercice de la notation financiere en 2023 et poursuit cet exercice en 2024.

l-  CHIFFRES CLES DES VALEURS DU TRESOR DE LA RCA

Moyenne des prix minimum : 92%
Moyenne des prix maximum : 88%

Nombre des Emissions Taux moyen de coupon
des valeurs du Trésor 33 7,21%

FIGURE 1 : PREVISION ET REALISATION DES EMISSIONS DES TITRES PUBLICS FIGURE 2 : REPARTITION DE MOBILISATION PAR INSTRUCMENTS
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lll- MONTANT MIS EN ADJUDICATION/MONTANT MOBILISE/MONTANT REELLEMENT ENCAISSE

FIGURE 3 : VOLUME TOTAL DE MONTANTS MOBILISES/MONTANTS ENCAISSES SUR LE MARCHE

En 2024, le Trésor Public
Centrafricain a mobilisé FCFA

152,61 Milliards sur le marché monétaire

de la BEAC dont FCFA 133,3 Milliards en
OTA et FCFA 19,31 Milliards en BTA.

Deux opérations de portage d’un montant
de 17,95 Milliards ont été réalisées et non
comptabilisé en termes de décaissement.
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FIGURE 4 : VOLUME DE MONTANTS NETS MOBILISES SUR LE MARCHE SANS L’OPERATION DE PORTAGE
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Qu’est-ce qu’un portage ?

Le portage est une opération d’échange de Titre par un autre a maturités
différentes afin d’atteindre un volume d’émission donnée. A titre
d’illustration : le Trésor Public compte mobiliser 20 Milliards a travers les
instruments suivants :

- OTA 2 ans volume 10 Milliards
- OTA5ans volume 10 Milliards
A T’adjudication (ou la syndication), les SVT proposent au Trésor :
- OTA 2 ans volume 15 Milliards
- OTA 5 ans volume 5 Milliards
Un SVT du réseau peut décider de couvrir, avec sa trésorerie, le
montant de 5 Milliards de moins sur I’OTA de 5 ans pour que le
Trésor atteigne les 10 Milliards recherchés sur cet instrument et ce
SVT sollicite le Trésor d’abonder la ligne de 2 ans pour 5 Milliards
afin de racheter les 5 milliards couvert par le SVT afin que ce dernier
rentre dans sa trésorerie. A la fin de cette opération, le Trésor dispose
des 20 Milliards recherchés sur le marché mais avec une répartition
différente de sa prévision initiale a cause de la réalité du marché.




V- MONTANTS NETS ENCAISSES APRES DECOTE EN 2024
FIGURE 5 : VOLUME DE MONTANTS MOBILISES SUR LE MARCHE/ MONTANTS

Bien que le
montant net des émissions
en 2024 soit de FCFA 152,61
Milliards le Trésor Public n’a
réellement encaissé que FCFA
138,35 Milliards
suite aux faibles prix pratiqués
par les SVT, ceci a engendré une
trés forte decote de FCFA 9,78
Milliards

Les intéréts précomptes sur les
BTA totalisent FCFA 1,32
Milliards et les décotes sont de
FCFA 12,94 Milliards.

Le durcissement des fonds sur le
marché a conduit a un faible prix
propose par les SVT donc une
hausse de décote.
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FIGURE 6 : SITUATION DES DECOTES SUR LES OTA ET INTERETS PRECOMPTES SUR LES BTA
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V- COUT DE MOBILISATION DES RESSOURCES SUR LE MARCHE DES VALEURS DU TRESOR EN 2024
Les décotes subies par le Trésor trouvent leurs explications a travers la hausse des taux d’intérét précomptés sur les BTA et le faible prix proposé par
les SVT sur les OTA. Les deux premieres figures ci-dessous en présente la situation en 2024. Les figures 9 et 10 montrent par quelle technique les
fonds ont été levés sur le marché des valeurs du Trésor.

FIGURE 7 : TAUX PRECOMPTES SUR LES BTA FIGURE 8 : PRIX DES OTA PAR MATURITE
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VI-  REPARTITION DES MONTANTS MOBILISES PAR MATURITE EN 2024

La répartition des émissions des

Valeurs du Tresor de la RCA est
concentrée sur les trois ans car les
instruments de cing ans prennent en

compte le portage d’un montant de
FCFA 10,45 Milliards.

Durant I’exercice budgétaire
2023, I’appétence des SVT et
investisseurs et orientée vers la
maturité de 3 ans comme montre la
figure ci-contre.
Bien que la part de 5 ans soit aussi non
négligeable, il faut néanmoins rappeler
que cet instrument a été mobilisé grace
a la technique de syndication
domestique.

FIGURE 11 : REPARTITION DES MONTANTS MOBILISES PAR MATURITE
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FIGURE 12 : POIDS DE CHAQUE INSTRUMENT DANS LA MOBILISATION TOTALE
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VII-  GESTION ACTIVE DE LA DETTE DE MARCHE

FIGURE 13 : RACHAT DES TITRES EN 2024
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a fait la gestion active de sa dette de
marché en anticipant sur les échéances de
I’année 2025 via I’opération de rachat de
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Milliards
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VIII - ENCOURS DES TITRES PUBLICS DU TRESOR DE LA RCA PAR INSTRUMENT EN 2024

FIGURE 14 : REPARTITION DE L'ENCOURS DES TITRES PUBLICS PAR INSTRUMENTS EN MILLIARDS DE FCFA
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IX- EVOLUTION DU TAUX DE COUVERTURE DES VALEURS DU TRESOR/PARTICIPATION DES SVT AUX EMISSIONS
FIGURE 15 : TAUX DE COUVERTURE DES TITRES PUBLICS PAR INSTRUMENTS

Le taux moyen de couverture des
émissions des valeurs du Trésor
centrafricain durant I’exercice

budgétaire 2024 est de 79%.

Bien que le nombre
des SVT du réseau soit de
10, durant toute 1’année 2024 sur
toutes les émissions des valeurs du
Trésor, le nombre des SVT
souscripteurs n’a jamais atteint la
moitie. Une lettre de rappel a
I’ordre a été envoyée aux SVT afin
d’attirer leur attention a remplir
leur cahier de charge

Les SVT du réseau n’ont pas rempli leur
cahier de charge dans lequel il est précisé
qu’ils :

- Doivent participer annuellement au

minimum a 60% des séances d’émissions
des valeurs du Trésor.

- Assurer une participation annuelle de
5% du montant total adjugé dans chacune
des catégories des valeurs du Trésor.
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FIGURE 16 : NOMBRE DE PARTICIPATION DES SVT AUX EMISSIONS PAR MATURITE
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X- PROFIL DE REMBOURSEMENT DES VALEURS DU TRESOR DE LA RCA

FIGURE 17 : PROFIL DE REMBOURSEMENT DES TITRES PUBLICS DE LA RCA FIGURE 18 : PROFIL DE REMBOURSEMENT DES TITRES PUBLICS DE LA RCA
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Le profil de remboursement de dette de marché des valeurs du Trésor de la RCA présente des tensions pour les trois prochaines années d’ou la
nécessité d’un plan de reprofilage et d’allongement des maturités des Titres a émettre en 2025.

XI- EVOLUTION DES VALEURS DU TRESOR DE LA RCA 2011 — 2024
FIGURE 19 : EVOLUTION DES EMISSIONS TITRES PUBLICS EN VALEURS 2011-2023
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De I’année de son entrée sur le march¢ des valeurs du Trésor Comme mis en évidence par la figure ci-dessus, la hausse des valeurs du
en 2011, c’est a partir de ’année 2020 que la RCA a Trésor de la RCA est tirée par I'utilisation des Obligations du Trésor
commencé d’utilisé les OTA Assimilables (OTA)




XlI- POSITION DES VALEURS DU TRESOR DE LA RCA DANS LA COMMUNAUTE

FIGURE 20 : POSITION DES VALEURS DU MARCHE DE LA RCA DANS LA CEMAC
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Baizsze du colit moven des ressources, passant de 7,.17% en
aoit 2023 3 6,94% a fin septembre 2023

Hausse du taux de souscription aux émissions des valeurs du Personnes physiques )
Trésor : de 54,95% 2 99,31%0 en un mois. 152,6 milliards de FCFA)

Haussze du taux de participation des SVT aux émissions des
valeurs du Tresor, partant de 24.8 %o en aolit 2023 2 26,79% a
fin septembre 2023

Source : CRCT



XIlI- LIMITES ET PERSPECTIVES DES ACTIVITES DE MARCHE

Les activités

de marché de la RCA se
sont confrontées aux
principales limites et
difficultés suivantes :

Non changement du statut du Trésor Public Centrafricain apres la
notation financiere, ceci impacte le refinancement de ses Titres et
donc une hausse du codt de levée de fonds sur le marché

Tres faible participation des SVT aux émissions des Valeurs du
Trésor Public Centrafricain deux SVT sur 10 sont vraiment actifs

Difficultés opérationnelles sur I’applicatif DEPO/Xconsécutives a
I’absence de la salle de marché du Trésor

Les perspectives des
activités de marché de la
RCA se présentent comme

suit :

Publication du programme annuel des émissions et du calendrier du
premier trimestre 2025

Publication du calendrier de rencontre du Cadre de Concertation
National MFB- BEAC- SVT avec les dates des rencontres

Planification de formation sur I’applicatif Dépo/X

Planification de deux syndications domestiques pour I’exercice
budgétaire 2025

Planification de Road Show avec les SVT et Investisseurs du réseau




MINISTERE CHARGE DES FINANCES ET DU BUDGET
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O 1 5 2 8 PROGRAMME ANNUEL PREVISIONNEL DES EMISSIONS DES VALEURS DU TRESOR
AU TITRE DE L’EXERCICE BUDGETAIRE 2024 (Montant en million de FCFA)
Janvier Février Mars = Awril Mai Juin  Juillet Aofit = Septembre Octobre Novembre Décembre Total
Syndication domestique. I

BTA 26 Semaines 5 000 5 000 10 000
OTA 2 ans 5000 ' 5 000
OTA 3 ans 5000 5000 5000 15 000
OTA 4 ans 5000 5000 5000 5000 20 000
OTA 5 ans 5000 5000 5000 5000 20 000
OTA 6 ans 5 000 5000 5000 15 000
OTA 7 ans 5000 5000 5000 15 000
Total 10000 10000 5000 5000 - 20000 5000 10000 10000 5000 10000 10000 100 000

Tél:+236.21.61.38.28/+236.21.61.46.15 /Fax : +236.21.6141.87
Site : www.minfb-rca.org/mail : cabinetmfb@yahoo.fr



MINISTERE CHARGE DES FINANCES ET DU BUDGET
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$40%098
N*  /MCFB/DIR-CAB/DGTCP/DDPE/SNREETP-23
1 5 2 9 CALENDRIER INDICATIF PREVISIONNEL DES EMISSIONS DES VALEURS DU TRESOR
AUTITRE DU PREMIER TRIMESTRE 2024 (Montant en million de FCFA)
Mois Instruments Maturités Dates Dates Dates de valeur Dates Montants
d’annonce d’adjudication d’échéance
Janvier BTA 26 Semaincs 23/01/2024 29/01/2024 31/01/2024 29/07/2024 5000
OTA 2 ans 16/01/2024 22/01/2024 24/01/2024 24/01/2026 5000
Février OTA 4 ans 06/02/2024 12/02/2024 14/02/2024 14/02/2028 [5 000 -7 500 |
OTA 5ans 20/02/2024 26/02/2024 28/02/2024 28/02/2029 [5 000 -7 500 |
Mars OTA Jans 12/03/2024 18/03/2024 20/03/2024 20/03/2027 5000
Total 25000

Budget

Tél.: +236.21.61.38.28/+236.21.61.46.15/Fax : +236.21.61.41.87
Site : www.minfb-rca.org/mail ; cabinetmfb@yahoo.fr




MINISTERE CITARGE DES FINANCES ET DU BUDGET
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Bangui, le

10 320 2005

BUDGETAIRE 2025
Instruments Janvier | Février | Mars Avril Juin Aout Septembre Octobre Décembre Total
(Syndication domestique) {Syndication domestique)

BTA 26 semaines 2 500 2 300 5 000
BTA 52 semaines 5000 5 000
OTA 2 Ans 5 00 5 000
OTA 3 Ans 5000 S 000 5 000 5 000 20 000
OTA 4 Ans 2500 S 000 2 500 5000 15 000
OTA 5 Ans 7 500 20 600
OTA 6 Ans 5 500 10 500
OTA 7 Ans 7500 15000
Total 7 500 7500 25 000 5500 95 500

Tél. : +236.21.61

38.28/4236.21.61.46.15/Fax : +236.21.61.41.87
Site :www.minfb-rea.org/mail ;cabinetmfb@yahoo. fr




REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
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MINISTERE CHARGE DES FINANCES ET DU BUDGET
EE 22 L
DIRECTION DE CABINET Cﬁ
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DIRECTION GENERALE DU TRESOR

ET DE LA COMPTARBILITE PUBLIQUE
rEEERER
DIRECTION DE LA DETTE ET DU PORTEFEUILLE DET'ETA

Bagie 0 5 205
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SERVICE DE NEGOCIATION, RENEGOCIATION D’EMPRUNTS
ET EMISSION DES TITRES PUBLICS
ERFETER
N°____/MCFB/DIR CABDGTCP/ DDPE/ SNREETP - 25
) 0 1 S = CALENDRIER INDICATIF PREVISIONNEL DES EMISSIONS DES VALEURS DU TRESOR
i AU TITRE DU PREMIER TRIMESTRE 2025 (Montant en million de FCFA)
Mois Instruments Technique Maturités Dates Dates Dates de Dates Montants
d’annence | d’adjudication valeur d’échéance
Janvier BTA 52 semaines 14/01/2025 20/03/2025 22/01/2025 22/01/2026 5 000
BTA 26 semaines 22/07/2025 2500
BTA : 26 semaines 11/02/2025 17/02/2025 19/02/2022 19/08/2025 2500
Février OTA Adindication 2 ans 11/02/2025 | 17/02/2025 | 19/02/2022 | 19/02/2027 5000
Mars OTA 3 ans 25/02/2025 03/03/2025 05/03/2025 05/03/2028 5000
OTA 4 ans 05/03/2029 2500
Total . 22 500

Ministére des Finances et du Bugget, Avenue Abdel Gamal Nasser. BP : 912 Bangui (RCA)
TéL : +236.21.6T38.28/+236.21.61.46.15 /Fax : +236.21.61.41.87
Site :www.minfb-rca.org/mail :cabinetmfb@yahoo.fr
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DIRECTION GENERALE DU TRESOR
ET DE LA COMPTABILITE PUBLIQUE

Bangui, le .2. AVR 2025

LAd Al il
DIRECTION DE LA DETTE ET DU PORTEFEUILLE DE n.-as-r,\:léjé—’(
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SERVICE DE NEGOCIATION, RENEGOCIATION D'IEMPRUNTSj
ET EMISSION DES TITRES PUBLICS

48000

N© /MCFB/DIR CAB/DGTCP/ DDPE! SNREETP - 25

- 0 o 5 4 ‘ CALENDRIER INDICATIF PREVISIONNEL DES EMISSIONS DES YVALEURS DU TRESOR
AU TITRE DU DEUXIEME TRIMESTRE 2025 REVISE (Montant en million de FCFA)
Mois J Instruments Technique . Maturités ' Dates ‘ Dates . Datesde = Dates Montants
|  d’annonce | d’adjudication valeur | d’échéance
Avril OTA Syndication Domestique ~ Pool de maturités
22/04/2025 28/04/2025 30/04/2025 - 40.000 - 50000 |
BTA/OTA Rachats Pool de maturités i
_ . ' 30 000 - 40000
OTA — CF2C00000023 7 ans ‘ 30/04/2032 | 10 000
Mai OTA - Adjudication/Abondement 3 ans 29/04/2025 05/05/2025  07/05/2022 = 30/04/2028 7 500
CF2J00000133 ‘
OTA ~CF2J00000067 Rachat 3 ans 6 000

]
|

Ministére des Finances et du Budget, Avenue Abdel Gamal Nasser. BP : 912 Bangui (RCA)
Tél:+236.21.61.38.28/+236.21.61.46,15 /Fax : +236.21.61.41.87
Site :www.minfb-reca.org/mail :cabinetmfb@yahoo.fr



REPUBLIQUE CENTRAFRICANE

MINISTERE DES FINANCES ET DU BUDGET
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DIRECTION DE CABINET %

DIRECTION CENERALE DU TRESOM
ET DE LA COMPTABILITE PUBLIQ

DIRECTION DE LA DETTE ET DU
PORTEFEUILLE DE L’ETAT

SERVICE DE NEGOCIATION RENEGOCIATION D'EMPRUN' N? :
ET EMISION DES TITRES PUBLICS Banguile 1 § JUIL 2825

MFB/DIRCAB/DGTCP/ DDPESSNREETP-25

=07055

CALENDRIER INDICATIF PREVISIONNEL DES EMISSIONS DES VALEURS DU TRESOR AU TITRE DU
TROISIEME TRIMESTRE 2025 (Montant en million de FCFA)

Mois Instrument | Techniques | Maturités Dates Date Date de Date Montant
d’annonce | d’adjudication valeur d’échéances

Juiliet OTA Adjudication 3 ans 22/07/2025 28/07/2025 30/07/2025 30/07/2028 7500

Aoiit - 4 ans 22/07/2025 28/07/2025 30/07/2025 30/07/2029 7500

Total 15 000

Le M:mqtre des Finances et du Budget

Ministeére des Finances et du Budget, Avenue Abdel Gamal Nasser. BP : 912 Bangul (RCA)
TéL : +236.21.61.38.28/+236.21.61.46.15/Fax : +236.21.61.41.87
Site : www.minfb-rca.org/mall : cabinetmfb@yahoo.fr
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REPUBLIQULE CENTRAFRICAINE
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SERVICE DE NEGOCIATION, RENEGOCIATION
D'EMPRUNTS ET EMISSION DE TITRES PUBLICS
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N°£'QII’MCFB-’DIR CAB/DGTCP/DDPE/SNREETP-25

CALENDRIER INDICATIF PREVISIONNEL DES REUNIONS DU CADRE DE CONCERTATION MFB-SVT-
BEAC EXERCICE BUDGETAIRE 2025

Mois Janvier Mars Avril Juin Aoiit Octobre Décembre
‘Date  Vendredile17  Vendredile 14210 Mardile 08210 Vendredile 13410 Mercredile 13210 Vendredile 172 10 Vendredi le 12 2 10
a 10 heures 30 minutes  heures 30 minutes  heures 30 minutes ~ heures 30 minutes ~ heures 30 minutes  heures 30 minutes  heures 30 minutes
Lieu Bangui - RCA Bangui —-RCA  Douala Cameroun-  Bangui —-RCA Bangui -RCA Bangui -RCA Bangui -RCA
(Modc hybride) ~ (Mode hybride) Présentiel (Mode hybride) = (Mode hybride) ~ (Modc hybride) ~ (Mode hybridc)

Le Directeur Général du Trésor et de la Comptabilité Publique
Président du Cadre Permiane

Ministére des Finances et du Budget, Avenue Abdel Gamal Nasser. BP : 912 Bangui (RCA)
Tél. : +236.21.61.38.28/+236.21.61.46.15/Fax : +236.21.61.41.87
Site :www.minfb-rea.org/mail :cabinetmfb@yahoo.fr



ANNEXE

PERSONNES RESSOURCES EN CHARGE DU MARCHE DES VALEURS DU TRESOR

N° | Prénoms Noms Fonction Coordonnées
01 | Hervé NDOBA Ministre des Finances et du Budget de la RCA
02 | Serge OUARASSIO MONKOMSE | Directeur Général du Trésor et de la Comptabilité +23672131376
Publique ouarassioserge@yahoo.fr
03 | Sinclair TENDET Directeur de la Dette et du Portefeuille de I’Etat + 236 72 63 35 42
sinclairtendet@yahoo.fr
04 | Guy-Hermas DJAMAWA - ENDJIKPENO | Chef de Service de Négociation Renégociation +236 7251 99 76
Dieu — Beéni — Socrate d’Emprunt et Emission des Titres Publics djamawasocrate@yahoo.fr
05 | Bonaventure BANDATIA Chef de Bureau d’Emission des Titres Publics + 236 72 90 90 26

bandatiabonanventure@yahoo.f
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EQUIPE DU TRESOR PUBLIC EN CHARGE DU MARCHE DES VALEURS DU TRESOR
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Guy-Hermas Dieu-Béni-Socrate DJAMAWA-ENDJIKPEND
Chef de Service de Négociation, Renégociation
d'Emprunts et Emission de Titres Publics

WS
Serge OUARASSIO MONKOMSSE

Le Directeur Général du Trésor et de la Comptabilité

Sinclair Geiséric TENDET

Le Directeur de la Dette et du Portefeuille de I'Etat

Bonaventure BANDATIA
Chef de Bureau des Emissions de Titres Publics




